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Sig. Socio,
l'esercizio chiude con un risultato positivo € 79.004. L'esercizio precedente riportava un risultato positivo

di € 73.979. La presente relazione sulla gestione, redatta in conformita al disposto dell'art. 2428 del
Codice Civile, correda il bilancio d’esercizio.

Andamento generale e scenario di mercato

La Vostra societa gestisce le attivita del porto e dell'elisuperficie del Comune, direttamente sin dal 2019
senza la interposizione del Comune a seguito del contratto di servizio stipulato con il Comune di



Casamicciola Terme.

Alla chiusura del terzo esercizio in "gestione diretta dei servizi" in capo alla partecipata va data una giusta
lettura alle peculiari e piu' importanti criticita ed evidenze dell'esercizio 2021.

Il quadro economico & pur sempre quello interessato dalla crisi pandemica c.d. covid 19 che ha generato
non poche difficolta alle imprese del settore.

Ciononostante i risultati raggiunti dalla ns. societa sono stati piu' che incoraggianti nell'esercizio 2021 se si
pensa che il calo di fatturato del 2020 & stato recuperato, raggiungendo risultati similari a quelli pre-
pandemia.

Ovwviamente il contesto resta difficile e pieno di incertezze per le aziende, compresa la vostra. Ma va
evidenziato che la ns. societa ha ripreso il percorso pre-covid cercando di rispettare tutte le scadenze per
quanto attiene in primis i debiti da piano di risanamento transatto con |'agenzia della riscossione (inps e
agenzia entrate) omologato nel 2019.

Parimenti risultano rispettate le obbligazioni correnti (imposte e fornitori, oltreche stipendi) rispetto ai quali
impegni la societd ha sempre regolarmente fatto fronte pagando alle scadenze il dovuto.

Ovviamente l'auspicio & quello di raggiungere volumi di fatturato sempre crescenti rispetto al recente
passato cosicché si possa evitare di accumulare sanzioni e interessi per eventuali mancati pagamenti in
danno al bilancio sociale. Tale obiettivo sarebbe possibile se il Comune dotasse lo specchio acqueo in
gestione alla Marina di ulteriori pontili galleggianti, cosi da incrementare i posti barca per la partecipata e
far lievitare il fatturato della stessa societa.

Si auspica che lo stato di emergenza causato dalla pandemia possa cessare gia in questo esercizio
cosicché la societa riesca a raggiungere quei livelli di fatturato congrui e stimati nel piano di risanamento
in modo tale da rispettare le iniziali previsioni che consentirebbero alla societd nel medio periodo di
azzerare le perdite pregresse e fuoriuscire dallo stato di liquidazione.

Andamento della gestione

L'andamento della gestione & stato comunque all'insegna delle difficoltd anche se la societa ha prodotto
ricavi complessivi incoraggianti (€. 818.952 volume della produzione).

Al fine di fornire un migliore quadro conoscitivo dellandamento e del risultato della gestione e della
situazione patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto
Economico a valore aggiunto, parallelo rispetto al precedente esercizio con i piu significativi dati di
bilancio.

Conto Economico riclassificato | Periodocorrente ~~ Periodo precedente

Ricavi delle VangaRe ot e - 658.952 553.130
Produzione intema ________________ 185.020 162.261
Valom della produmone operativa ; - 843972 716.391
Cost esterni operativi B 332,925 282.855
T L ey S 511.047 B 432,536
Costl del potsonale 420.438! 386.954
Margine operativo lordo S 90.609: 45.582
Ammortamenti e accangonamentl ? 12.225 10.785
Rlsultabo operaﬂvo S 78.384 _ 34.797
l_!_l_s_qltato dell'area extra-ca@_tpgr_l_s_gg _________ (2.709) ~ (2.748)
Risultato operativo globale . 75.675 32.051
Risultato ordinario (al netto degli onel'l ﬂnanzlarl) 68.987 26.611

Risultato dell'area straordinaria SR , 19844 - s2071



Risultato lordo . B 88.831 78682

imposte sul reddito o S 9.827 4703

Risultato netto ? _ 79.004 = 73.979

Informazioni generali e piano di risanamento del debito

La societa come ben sapete ha varato un piano di risanamento aziendale attraverso la ristrutturazione del
debito pregresso, gia dal 2018.

Tale operazione & stata resa possibile attraverso la gestione diretta dei servizi in capo alla partecipata, che
ha presentato un piano di rientro in un periodo medio (5-8 anni) finalizzato appunto al risanamento dei conti,
I'azzeramento delle perdite e il ritorno in bonis della stessa.

Allo stato i versamenti delle rate sono puntualmente rispettati, (viceversa nel 2020 si era beneficiato di una
sospensione delle rate per disposizioni covid) come pure il pagamento dei debiti correnti (contributi,
imposte, fornitori e stipendi).

Ma per poter rispettare il piano di previsione omologato dal tribunale occorre che la societa abbia sempre
la necessaria liquidita per tutto I'arco degli esercizi.

Rischio di liquidita e investimenti necessari
A tal proposito si ribadisce ancora, la necessita che il Comune dotasse la societa di ulteriori pontili galleggianti

e dia cosi immediato riscontro alle istanze della partecipata attraverso I'acquisto di altri pontili
galleggianti che consentirebbero alla stessa di incrementare i propri volumi di ricavo e quindi di generare
quelle economie imprescindibili a regime per far fronte alla debitoria di bilancio senza alcun affanno.

Altre informative

Si sollecita ancora una volta il socio di riconciliare le partite a credito-debito tra le parti.

Particolarmente si chiede il riconoscimento dei crediti iscritti in bilancio della societa nei confronti dell'Ente
relativamente a fatture arretrate (vedasi nota integrativa dettaglio crediti debiti) e a maggiori oneri di bilancio
approvati nel recente passato.

Tale necessaria operazione darebbe una liquidita vitale alla societa che potrebbe anche pagare ulteriori debiti
pregressi e rispettare comodamente gli impegni del piano di risanamento predetto.

Si da' evidenza come gia accennato nella nota integrativa per quanto concerne gli oneri contrattuali a carico
della societa (utenze, canoni demaniali ecc) che la stessa ha contabilizzato nel bilancio a titolo previsionale
una somma similare (€. 52.000) a quella del precedente esercizio. Va sottolineato pero che tali spese non
volturate alla societa risultano essere notificate al Comune che dovrebbe poi ribaltarle alla partecipata. |l
sottoscritto liquidatore ha pure inviato una pec di recente allEnte, per richiedere un report dettagliato a vario
titolo dovuto delle spese a carico della societa, senza tuttavia ricevere alcuna risposta.



Sarebbe auspicabile a tal proposito una riconciliazione con il Comune di tali oneri anche per gli anni passati e
e la risoluzione soprattutto dell'utilizzo promiscuo delle diverse utenze (energia elettrica € consumo idrico)
sovente utilizzate anche dal Comune di Casamicciola Terme in varie circostanze.

Per quanto attiene il personale si comunica infine che nel corso dell'esercizio si & proceduto ad effettuare il
licenziamento di un dipendente (Manco Vincenzo) per raggiunti limiti di eta. Tale operazione consentira a
regime un modesto risparmio di oneri a carico della partecipata e di respiro per il bilancio d'esercizio.

Evoluzione prevedibile della gestione

Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione si evidenzia con moderata soddisfazione che le
previsioni dovrebbero essere similari a quelle del precedente esercizio in termini di fatturato. Si auspica che i
mesi estivi consentano quindi di raggiungere i fatturati stimati come da previsione, a maggior ragione se si
potesse contare sull'utilizzo di altri pontili galleggianti in dotazione all'interno degli specchi acquei in
affidamento alla partecipata.

Nel contempo pero bisogna sempre comprimere le spese di gestione per quanto possibile, sperando che il
Socio condivida questa politica intrapresa da qualche esercizio che finora sta dando risultati egregi e che fra
qualche anno dovrebbero consentire alla partecipata di poter investire utili soprattutto nell'area porto in
gestione, per migliorare quegli standard di servizi che sono sempre forieri di risultati positivi per lintera
collettivita.

In ultimo il liquidatore evidenzia ancora una volta della necessita che il contratto di servizio tra la societa e il
Comune sia rivisitato @ modificato nella parte (alquanto vessatoria per la partecipata) relativa alle spese
straordinarie a carico della societa conduttrice. Orbene, trattasi di una clausola iniqua per la stessa societa
perché contra-legem proprio perche le spese di carattere straordinario (non prevedibili & alquanto onerose)
di norma sono a carico del locatore (il Comune) e non gia del conduttore.

Si sollecita pertanto il Comune di Casamicciola T. affinche sia modificato il contratto di servizio nella clausola
della manutenzione straordinaria da prevedersi a carico del locatore e non del conduttore, perché altrimenti
troppo onerosa e dannosa per il bilancio della Marina di Casamicciola srlu.

Il Jiquidatore

elsomino Sirabella
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